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汉之昀商业中心 汉港凯旋中心 汉港商管系统

参与项目

• 负责公司初始合同、工

作流程以及各类协议文

件的编写

• 负责部分初始招商对接

工作，对项目周边写字

楼开展市调工作。

• 负责汉之昀商业中心2

号楼项目精装修工程

• 负责汉之昀商业中心2

号楼整体运营工作

• 辅助汉昀孵化器项目精

装修工程

• 负责凯旋中心智能化设

备转型工作

• 协助部分商户协调工作

• 负责公司VI设计及展厅

搭建工作

• 负责与系统开发团队的

工作对接

• 负责对商管系统的测试

与bug反馈

Jeremy Gao



PART 2
工 作 成 果

Jeremy Gao



杭州港泽企业管理有限公司

运营部、工程部

2020.11-2021.08

• 完成渠道招商面积5000m²
• 完成装修工程面积14000m²
• 运营服务客户近60家
• 完成租金催缴率80%
• 回收租金约1150万元

汉之昀商业中心

工作成果

30% 100% 80%

招商面积 装修交付 租金催收

Jeremy Gao



工作成果
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汉
港
商
管
初
始
流
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以
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各
类
文
件

• 汉之昀商业中心项目介绍

• 汉港商业管理有限公司介绍初版

• 办公房屋租赁合同（精装/毛坯版

本）

• 办公房屋租赁合同终止协议书

• 招商租赁审批单

• 附加工程申请单

• 招商租赁管理流程

• 写字楼运营管理流程

• 施工工程管理流程

• 租金催缴通知书/律师函

• 物业服务整改建议书

• 消防工程三方协议

• 暖通工程三方协议

• 汉之昀商业中心商户装修图纸审

批表

• 汉之昀2号楼工程问题及改善建议

书

• 汉之昀商业中心周边2KM写字楼

市调报告

• 其它各类招商及运营补充协议. . .



改造后
配合设计公司与施工单位，

对汉之昀2号楼精装修工程

进行整体规划，全程监工。

改造前
汉之昀商业中心2号楼全毛

坯状态

工作成果


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南昌港昀企业管理有限公司

运营部、工程部

2021.06-2021.12

• 辅助汉昀孵化器精装修工程

• 挽回退租商户“打平火”

• 完成集团展厅设计与搭建工作

汉港凯旋中心

工作成果
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改造后
主导展厅内容设计，包含平面画面设计与内容编写、异形物料设计、灯光

呈现设计等。负责展厅物料的制作与搭建。

改造前
配合汉昀孵化器精装修工程，并为展厅区域进行硬装预留规划

工作成果
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汉港商业管理有限公司

产品部

2020.11-2021.12

• 对接系统开发团队配合商管系统
开发

• 对系统进行测试及反馈bug

汉港商管系统

工作成果
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 汉港商管系统开发对接成果

工作成果

• 汉之昀商业中心
BIM模型

• 汉港凯旋中心
BIM模型

• 招商租赁管理
模块

• 合同管理模块

• 运营催缴管理
模块

• 数据分析模块

• 数字大屏展示
系统

• 商管系统移动
管理端

• 招商推介小程
序
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年 度 规 划
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年度规划

完成商管系统基础开发项的全面上线
1. 对系统目前开发项进行高强度测试及改进

2. 协助对公司员工的数字化转型培训，完成数字化管理转型

第一季度

对流程管理模块进行全面升级
1. 实现目前集团OA系统功能并进行测试

2. 对我司员工进行新ERP培训、替换汉港商管现有OA系统

对凯旋中心进行AIOT设备系统接入工作
1. 完成凯旋中心IOT数字化智能设备改造工作

2. 协助商管系统AIOT模块并入BIM模型以实现智慧楼宇管理

对外进行商业合作探索
1. 研究汉港商管智慧楼宇管理系统商业化可能性

2. 寻找智慧楼宇管理系统商业化的合作机会

 产品部年度工作节点规划

S1

S2

S3

S4

第二季度

第三季度

第四季度
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年度规划

 产品部第一季度重点工作计划

3

1

2

完善商管系统后台

招商租赁及合同管

理流程模块

完善红谷凯旋项目

BIM模型，为商管

系统智能化IOT设

备接入做准备

完善招商推介小程

序功能，为凯旋中

心开启全面招商提

供实用工具
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未来展望

 宏观概述
新冠疫情后的生活永远不会恢复到“常态”

或许已经是一件不言而喻的事实。疫情对全球的
冲击存在于各个层面，但同时我们也看到了它积
极的一面。

调查显示疫情促使教育、医疗、数据中心和
商业地产行业71%的受访物业经理开始认真地重
新思考设施运营方式。这将对楼宇用户的体验和
生命健康产生持久性的影响。

楼宇建筑领域是我国节能减排的重要领域之
一。未来，社会发展将面临来自建 筑行业能耗增
长和环境容量缩小的双重制约，进一步反映出未
来的节能潜力将更多地来自于建筑行业。因此，
楼宇建筑的可持续发展已然成为了当前建筑领 域
转型的必然趋势。

当前，“十四五”规划纲要、“双碳”目标
在内的远景规划明确了建筑 产业可持续发展的未
来方向。
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未来展望

超过九成 (97%) 的楼宇管理公司认为确保楼宇健康是目前重中之重
确保楼宇健康是目前物业的首要工作重心

97%

 确保楼宇健康在当前和未来都是当务之急

中国数字化楼宇转型步伐自疫情以来正在加快
超过六成（66%）的物业公司看好智慧楼宇解决方案在节能、增效或可持续发展方向的潜力

66%

 楼宇设施的数字化转型正在提速
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未来展望

 微观目标
楼宇建筑的可持续发展在“十四五”期间释

放出了巨大的市场机会，智慧 化转型势在必行。
因此，企业应积极把握城市更新、旧城改造、智
慧城市、 智慧建筑等崭新机遇，在“十四五”这
一新的战略机遇期以智慧化布局实 现自身的可持
续发展。

通过减少或消除温

室 气 (GHG) 和 二

氧化碳 (CO2) 排

放实现脱碳和碳中

和目标

遵守不断更新的地

方、国家和国际关

于碳排放的标准与

条例

落实能确保业务稳

定、安全、高效运

行的管理和运营策

略

使用能在合理时间

段内收回成本的软

件、技术和服务
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未来展望

 现代楼宇运营所面临的问题

如何实现高品质的运营

• 千禧一代已成为劳动力主
力军，如何满足他们楼宇
运营的期望

• 激烈的同业竞争，如何脱
颖而出

如何实现多场景下网络安全

• 线上远程监管
• 线下现场操控

如何实现业务协同

• 应急响应
• 科学调度

如何实现全局掌控复杂决策

• 数据聚合与统计
• 深入分析与判断

如何实现可持续发展下的成本优化

• 能源成本
• 固定资产成本
• 运营成本

如何让楼宇脱颖而出

• 体系化管理
• 标准化数据与流程
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未来展望

 商管系统的未来价值与目标

集中统一层级化管理

信息安全
(软件/实施/使用/数据)

数据标准化

运营风险管理
• 设备预测性分析
• 趋势管理

安全运营控制策略

业务与物理预警

保障环境品质
提高租户舒适度

简化运营
提高执行效率

层级化业务驾驶舱
提高管理效率

优化策略
减少浪费

深度设备状态分析
减少人员依赖

行业知识库

场景化体验设计

场景联动

模型化监管
预测性运维
提升资产价值

大数据风险识别
保障业务连续性

数据汇聚与共享

建立运营
体系，服务
发展战略

安全与健康

降低
运营成本

提升
用户体验

提高
业务绩效
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